
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐضģريǤĝ�ǶŐƒفروǤĝ�:ǶمنظمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��5448(�
بتģريخ:��1445/04/11هـ
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ƞĝغرĭĝـ�وĝŻهĭĝس�وŐƒĦتǤĝو�ńģريفƯتǤĝ�:ǡوĭĝ�ļģľǤĝ
Ǥĝفصĭĝ�ǢوǤĝ�:ǡتƯريف�ńģوǤĝتŐƒĦس

:ȈǤوĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃو�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝو�ƨģفǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐضģريǤĝ�ǶŐƒفروǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝوفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔو�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğو�ğ�Ƀģمģع�ĝرšŻم�مğ�ɃģšžŐنفʃ�ĝرšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡوĭĝ�ǡمسؤوǤĝ�:يžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ

عģمğ�ģو�ğو�غŐر�ذǤك.
ǶضģريǤĝة�ƃĝوز�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�Ƀ)ǬŐترفǤĝو�ǶفģثقǤĝفي��ǶصصŲمتǤĝ�ǶشطŠĭĝو�ńģمنظمǤĝ(�ǬŐترفǤĝو�ǶفģثقǤĝ�:�ȈǤوĭĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǶŐضģريǤĝ�ļģƯǤĭĝ�ɃǶضģريǤĝ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źوق�Żوق:�صنŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯوت�ɃńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�وثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝو�ɃȇžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶفŐوظ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�Šظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯوǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)م80(�وتģريخ�1437/02/19

هـ�وŨţĪتǤĝ�ǬتنفǤĝ�ǶšžŐصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)ق2022/1/20(�وتģريخ�1444/3/22هـ�ɃوقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�وتń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Ř8إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻوج

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

8 8 966-506318192+ 1076269412 مرو�ŘĝصǤģح�قǤĝ�ǢľصģعŻي 1

8 8 966-559503350+ 1027074788 مŨم�ŻصǤģح�عطǤĝ�șĝ�ǬŐمžƴوي 2

8 8 966-554508987+ 1083829984 صهŐب�عƯǤĝŻľزيز�عوǤĝ�ǬƠšجهني 3

8 8 966-566955109+ 1112542004 ع�ȈŐŨš�ǬǤĪĝŻľصŨľي�Őʗũب 4

8 8 966-547971945+ 1097847295 ģƒĝم�Ǭع�ŻŐʗعǤĝ�ŻŐروšثي 5

8 8 966-509785501+ 1058775444 ʹĝمي�عǣي�مقŨم�ǤĝمŨمŻي 6

8 8 966-558880147+ 1040560318 �șĝف�Őض�řب�Żجģه�řف�بƒوɿ
ŨǤĝربي

7

8 8 966-540625881+ 1098506957 مشƃģي�Ưƒو�źصźģق�ũĭĝمŻي 8

8 8 966-567295295+ 1040159087 بسģم�Īفي�Ǥوšفي�ŨǤĝربي 9

8 8 966-561996119+ 1092868403 ǣƒم�ŘģمسƯǤĝ�ŻŐƯƒ�ŻƯوفي 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšو�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

وšجو�Ɔبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتفو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řمقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة�بمšŻنǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة�ɃوǤĝنطģق�Ǥĝجƴرĝفي�

ģتهģمŻŲǤ
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ŘŻم Ƕمنطق م

�ǶنšŻمǤĝ�ǶنšŻع��0مľنš�ǶفظģŨ�0م�ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨم
Ǥĝمنوƃة��0مģŨفظŐƯǤĝ�Ƕص�ğ�0خر�0�ȇمģŨفظ�Ƕخيľر��0
�ǶفظģŨفرع��0مǤĝي�źĝو�ǶفظģŨ�0م�ŻمهǤĝ�ǶفظģŨم

ƃŻب�ǶفظģŨ�0م�ıƯǤĝ

منطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة 1

ƞĝغرĭĝـ�وĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤوذ�ɃǬǣجğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞرƴǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
�ğريب��ŻتǤĝو�ǢŐهĦتǤĝو�ǶŐضģريǤĝ�ǶشطŠĭĝ�Ƕمģفي�إق�ǶهمģمسǤĝ�81

�ǶŐƯمجتمǤĝ�ǶضģريǣǤ�ǶصصŲمت�ǶŐضģكز�ريĝء�مرģشŠفي�إ�ǶهمģمسǤĝ�82
�ğضي��ģريǤĝمجتمع�Ǥĝفي��ǶŐʗǣسǤĝهر�ĝظوǤĝ�ǶجǤģƯفي�م�ǶهمģمسǤĝ�83
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š�82جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�ɃǶšووضع�شرو�ƣوƒƃوم�وĝمتģŐز�ńĝخģص�ɃǶوĭ�ǆŨš�Īي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣة�بموجب�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣƴم�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšو�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�83تس
بشرو�ƣمźŻŨة�توضح�في�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝو�تكو�ŘمفتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

Ƕšźģ�8عğ

ǤĝفصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�Ǥĝفروع�وǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝفرع�مركزǤĝ�Řكوšو�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤء�فروع�ģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšو�Ǭجƃģو�خğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģو�مكğء�مكتب�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�82

ƴǤĝر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمğ�ɃǶŐƯو�ʃنفŠ�žŐشğ�ƣģو�ğكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصرح�Ǥه�ģبممƒƃģته�ɃģوفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفرع�ğو�مكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯوũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšوǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐومجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝفصĭĝ�ǢوǤĝ�:ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3
.ģمهģومه

Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتنفžŐي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐطğ�ǶŐƯŐʗو�Īĝعتģľري�Ƕمع�مرĝعģة�ũğكģم�
�ńģŒفǤĝ�ǆتهم�وفšوƠع�Řوتكو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)Ƕũمفتو�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�84
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģوم�Ƀģتهģطĝشترĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�86في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكفقرة�Őţƃس�ǶŐوبه�ģفقر�ńĝفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�وضع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�وصفهğ�,ģو�šتم�žũـ�Ǥĝفقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�8�1

š�8�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝشترĝفع�ź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐومنسوب�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘوģƯتǤĝ�8ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�8ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝو�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

�8ļتǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣوƃي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝضر�وģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń

ź�8ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�8ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝو�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝو�ğ�ģهŐموظف�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝفقرة�ǣǤ�ģوفق�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒفǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�8ğتľرع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũوفي��ɃǢم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡوĭرع�ľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوجو�Ǣظ�Ȉو�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯرع�بľتǤĝوقوع�
ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتľرع.
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.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐومنسوب�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘوģƯتǤĝ�8ļ
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�8ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝو�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝو�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģŲتʂĝة�ƃوźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥوذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ

وŻũĝة.�
�8ļفي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�وŨǤĝقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģوفق�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣوƃي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝضر�وģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ň

ź�8ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣشرو

Ƕšźģ�81ع
ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�8ğ����

�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ģهǤ�Ɔجوš�Īو�, ȫģمģعشر�ع�Ƕخمس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�řƒ�Řكوš�ŘĦب�Ɔجوš�8ļ����
مجǣس�ƃĝźĪĝة

ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�8ń����
�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝو�ğش˅ق�Ǥģب�ǶǣŲم�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�Řğ�8ň����

ĝ�ǬŐǤĝ�źƃعتƃģľه

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īو�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝشترĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشترĝك�Ƀوتكوũğ�Řكģم�Īĝشترĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشترĝك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنğ�ɃǶو�بنģء�ع�ȈǣجŻو�ǶǤشهري�Ƕوũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ومš�ģقرƃه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مرĝعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝشترĪĝء�ĝźğ�ļ�8وجوğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈفƯš�Ī�8ļ
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�82إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشترĝك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐعموم�ǶŐƯجم�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�83

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تزو�ǡصفƠƯǤĝ�Ƕو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�81س�ļģŨمǤĝ�řجم�ɃǶŐƯوذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃوŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğو�ğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řوź
Ǥĝ�82وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣشرو�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشترĝك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģق�ǬوفقǤ�ģم�ģو�źƃفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥوذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝقر�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğو�ğ�ģšźģم�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

�8ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģت�ǡıƴعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمƴǤ�ǶŐƯر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯعشر:
�ř3(�و)4(�و)5(�م(�ńĝفقرǤĝفي��źƃو�ģمǤ�ģوفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝزو�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�81

.ƞĝعترĪģب�Ǭقũو�ǬتšوƠع�ǡĝبزو�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣوع�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�زوľƒء�ģتفʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقر�ƃĝمسľب�و�ǬƴǣľɿإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�83جوƠƯǣǤ�Ɔو�ğو�م�řزǤĝت�عƠوšت�ǬوǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐو�غğ�ģرعľو�تğ�Ƀģكĝشترĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģب�ǶŐوصǤĝ�ńģŐũıمركز�وǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐقľǤو�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝقر�Řوتكو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�8�1منفǤĝ�ǶƯمǣƴق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهź�ģو�ŘغŐرهم�ɃوŐƴǤ�ǆŨš�Īر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣوع�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝبقر�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģتفƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ
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.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝبقر�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡوğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
Ǥĝ�8�2منفǤĝ�ǶƯمفتو�Ƕũتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتمع�ɃوǤ�ǆŨšمʃ�řنط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشروğ�ƣو�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتفźģة�م�řخŻمǤĝ�ńģجم�ɃǶŐƯوǣš�Īزم�Īĝشترĝك�في�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝشترĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģب�وفقǣطǤĝمع��ǢمģƯتšو�ɃǬŐت�فľǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝو�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصفǤĝ�Ƕط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�8ļ

š�Řğ�8ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�وǤĝسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ń

.ńŻوج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝشترĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ū
حš�Řğ�8قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذوǤĝ�ȇصفĪĝ�Ƕعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻوج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żبموجب�مستن�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�8ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝ�ƣشروǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šو�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝذوي�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتنف�ǶšžŐوǤĝقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝو�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝتقرير�مر�Ƕƒĝʹź�81

�82إقر�ƃĝمشروع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝو�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�83من

.ǬŠĦه�في�شĝتر�ģذ�مģŲتĝو�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝقترĝو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝ�84إقر

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝتهم�وإبرšوƠة�عŻم�ŻšŻوتج�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝ�ļģŲتʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝمرǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�86ت
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.ńŻوج�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمركز�ومǤĝ�ńģľطģŲ�87م
Ǥĝ�88موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشرĝء�ğو�ŐʗǤĝع�ğو�Ǥĝتن�ǡ˂ģوتفو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģمشروعǤĝ�Ƕمģو�إقğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšتفو�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�89

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝمقرǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃو�ƞوقرو�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝو�ğ�ǶŐوقفǤĝو�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشǣŐƴي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģوƃ�Īهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡوŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐضĝموǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝ�81مع�مر

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�إƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعن�Ǭوʂĝت�ļģŲمš�řشǤĝ�Ǣƴمرĝكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ģƴǤĝ�8ļء�م�ģترĝه�م�řقر�ńĝʹĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝقترĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝ�8إقرň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝفقرǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�Řتكو�Ī�82
�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģوفق�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(و�)ň(و�)ń(

.ŻعĝقوǤĝو

:ŘشروƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃوŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ȇتسر

:ŘشروƯǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡوŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģموضوعǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őوغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡوŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īو�ɃģهǤģعمğ

:ŘشروƯǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو�مš�řفوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوšشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�82

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řو�مğ�Ǭفوضš�řو�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�83
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.ģتهģومرفق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡوŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�84
�Řğ�85ت�źŻŨبوضوح�مكĪĝ�Řģجتمģع�وتģري�ǬŲوģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝو�وƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�86
.Ǣقĭĝ

�:ŘشروƯǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
š�81رğس�ĝجتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو��ǬľţģŠعن�ŻغģŐبğ�Ǭو�مš�řكǣفǤĝ�Ǭمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�82تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ع�ģšźģمرة�وŻũĝة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģمنه�ȈǤوĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡوĭĝ
�83تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ģغŐر�ع�ģšźģبنģء�ع�Ȉǣطǣب�متŐب�مǤĝ�řمركز�ğو�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝو�ƃوǤĝتصوšت.
�Ɔر�فرƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšتزو�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�84

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘشروƯǤĝو�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšو�Ǭت�عنšتصوǤĝع�وģجتمĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝو�وƠع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�82
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�83

:ŘشروƯǤĝو�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝشترĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

وذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتĝ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘشروƯǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�81جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐوغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفǤ�Řĥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğو�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣجğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�Řكوšو�Ƀǡوĭĝع�ģجتمĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģوبم�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īو�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�83تص
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ǤĝفصǤĝ�Ǣرĝبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘشروƯǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯوƃة�ĭĝو�ɃȈǤوتكو�ŘمŻة�ŻǤĝوƃة�ĭĝوǤ�ȈǤمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ومŻة�ŻǤĝوʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝوšشترǤ�ƣص�ǶŨقر�ƃĝتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�Őوفي�جم�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īو�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�82تقŻǤĝ�Ǣوƃة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Ƕو�Īتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنو�Ƀńĝوšجو�Řğ�Ɔتكو�Řمź�źŻوʹ�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕوتģو�متفğ�Ƕšوģمتس
�Řğ�83تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�8�ǶŐم�řخƃģجهǤ�8�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتğ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤوƃة�ĭĝو�ȈǤومŐǣš�ģه�Ƀģوšنتهź�ȈوǣǤĝ�ƃجنĥʧ�Ƕعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘشروƯǤĝو�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣعشر�وفي�ك�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īو�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
وǤĝتصوšت.�

š�82نتŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐوĝŻǤĝعم�řŐوفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝ

:ŘشروƯǤĝو�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ŻǤĝوƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝوšجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃوź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬفسŠح�Őترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82
š�Řğ�83كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�وǤĝسǣوك.

Ũš�Řğ�84مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعمğ�Ƕو��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85

�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũو�وğمركز�Ǥĝفي��řŐموظفǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�86
.ńŻوج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�87

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرـ�وǤģب�ǶǣŲم�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�88
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�89قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯوفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.Ǭǣجğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞرƴǤĝو�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝرšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�810تق

�:ŘثوıثǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģوفق�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��8في�ǣǤ�Ɔجوšو�ɃřزيţģفǤĝء�ģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃوź�Ȉنتهšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģŲتʂĝ
�ńĝءĝجرĳǤ�ģوفق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝـ�وĝشرĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣوع�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�8�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝشرĥʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣشروǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģتفǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔو�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģوثم
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣ�8شروğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝتر�ģمǤ�ģترشح�وفقǣǤ�ģتهŒľƯت�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهǣǤ�ģترشح�وفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣريخ�قفģوت�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ļģريخ�فتح�بģ�8ت�ň
š�83قف�ǢبǤĝ�ļģترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšترشح�وǤĝ�ńģľǣط�Ǭتفوض�řو�مğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
Ǥĝشروğ�ƣو�Ǥĝتي�Ǥم�تستكمǤĝ�Ǣمستنğ�ńĝŻو�Ǥĝتي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ǣǤترشح.�

ɿ�85رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�8شرĝـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�8�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īو�ɃترشحǤĝ�ļģب�Ǣقف�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤوذ�ƞرƴǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆمركز�وفǤĝ�ȈǤإ�ƣشروǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝقر�ŻƯšو�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģ�8ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝشرĥʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجم�ǶŐƯوموقƯهǤĬĝ�ģكتروŠي�ɃوذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�8شرĝـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�8�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲب�ńģوتوفŐر�ǤوƆĝمه�Ƀģوم�řذǤك:

�8ğوضع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�وذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�źوƃة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆو�ļģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋı�8إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆو�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�8ń

�8ňتجهŐز�Ǥĝمقر�وźĭĝوʂĪĝ�ńĝتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقترĝع�Ǥĝسري�وصنŻوق�Īĝقترĝع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوتوق�ģع�وختمهĝقترĪĝق�ĝʹوğ�źģعتمĝ�8ū

ʔ�89توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشرĝـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐوفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�8ğ

ʂĝتğ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�8ļتŨق�ǆم�řتوجŻǤĝ�ǬŐعوة�إ�ȈǤجمŐع�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐممʃ�řنط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشروǣǤ�ƣترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�8ń

�ģهƯوموق�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�8ň
�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤوذ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠوبر�ɃيŠكتروǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū

�.ģهǏģهŠت�وإšتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�8تم
�8Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉوف�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģومق�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıو�خğ�ǬفسŠع�ģجتمĪĝفي��Ǭتźģوإع�ļģŲتʂĪĝء�ģƴǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ�8إعƒğ�Řıمģء�Ǥĝفţģزي�řفي�ʂĪĝتģŲب�ńģوهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģفǣǤ�ńĝصوĭĝوي�ģتس�ǡģũوفي��ɃسǣمجǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐوهم�ǤĝمترشŨوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�Ǥĝفţģزي�řوũسب�
.ńĝصوĭĝ

š�810جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشروƠƯǤĝ�ƣوǤĝ�Ƕšمقرƃة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�8ļ
š�811رĝع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظف�ģفي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�متģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
š�Řğ�8ļكوʂĪĝ�Řت�ļģŲبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجģوǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمرʂĝ�źĝتģŲبهم.
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�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣوع�ɃǬتŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝقترĝ�Ƕقƃخب�وģŠ�Ǣم�كǣسš�8ň
ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�

�ǆɿźģت��8صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃفتح�Őف�ɃǶŐقƃت�وšتصوǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�8إذū
Ǥĝتصوšت�ɃوƯšرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقفǣه�ģوŲšتمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğهو�و�ģهŐǣوقع�عɿو
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐشفه�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃفي�و�Ǭبنفس�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8ح

وŻũهم�Ƀوšثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنŻوق.
š�8Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�وǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐوفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�8źجب�إث�ńģľوقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�Ǥĝف�ɃȈǣƯووقت�ʂĝته�ɃǬţģبموجب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶوجمŐع�
�.ģهţģƠعğ

š�812رĝع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�ğوʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرğ�ƣو�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝو�ğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝمرǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔوģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐتğ�ɃǬو�ت�ǡŻع�ǬŐǣوكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĭĝوʹĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆفرǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšو�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔ�8تفرļ

�.ǶŐفنǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتŨرǤ�ƃجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمƠŨرǤ�ĝتŻوƒğ�řɿمģء�Ǥĝمرش�ɃřŐŨوعĭĝ�źŻصو�Ƀńĝوم�řفģزو�ĝبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�وɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶوğعţģƠه�ɃģوɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ğوʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšو�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝبقر�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģƴǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�8ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤفسهم�وذŠğ�řŐŨمترشǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģوإع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

و�Īتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قرģƴǤĬĝ�ƃĝء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�813

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšتزو�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣوع
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃوź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řĥف�ɃŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوźء�ģتهʂĝ�Ż�815عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģفي�مقر�ومنص�řǣƯوت�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģفǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظŐف�Ƕفي�Ǥĝجم�ǶŐƯوعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ɃوعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠو�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡوğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�81

�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğو�ğ�ǬľţģŠو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃوƴش�ǡģũ�82في�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�و�źģƯšتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�83جوǣǤ�Ɔمركز��8بقر�ƃĝمسľľي��8عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�وتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجم�ɃǶŐƯوذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�8ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب��8عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯوت�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝو�ğ�ɃǶŨţıǤĝو�ğ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�8إذļ

وǤم�تصŨح�ǤĝمǤģŲف�Ƕخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝموج�ǬمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�84ع
وƯš�Řğر�ƞعŐǣه�ģتقرير�ĝمفص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجم�ɃǶŐƯوʃنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃو�ɃŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝو�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭفوضš�řو�مğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģعوة�وفقŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģجتمĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�8ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řو�مğ�Ǭفوضš�řو�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�8ļ
�.ģتهģع�ومرفقģجتمĪĝ�ǡģعمğ�ǡوŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�8ń

�Řğ�8ňت�źŻŨبوضوح�مكĪĝ�Řģجتمģع�وتģري�ǬŲوģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�82نƯقĝ�Żجتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصفź�Ƕوري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠع�وģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝرšو�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�وجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�ğو�مš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝو�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšو�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻو�عقğ�ɃيƃĝźĬĝ
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:ŘثوıثǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع�Ƀوšجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨوض�ģم�ǆوف�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģوĪĝختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغرĝضه�Ƀģومğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģومت�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐتنفǤĝو�ǶŐجŐتĝترƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐفŐوظǤĝو�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕوريź�ǶƯجĝء�مرĝوإجر�ģهŐǣـ�عĝشرĬĝو�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝو�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�ومƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯوت�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝومر�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو
�86فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�وǤĝمصƃģـ�ǤĝسƯو�ɃǶšźوźفع�ǤĝشŐك�ńģوتŨصǣŐهğ�Ƀģو�ğذوǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝعترĪĝو�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨوت�Ƀģتهšوتسو�ģهǣوقف�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃو�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوكشوف

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐوغ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝو
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯوتف�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�87إع

�Řğء�ĝوإجر�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝو�ǢɿتموǤĝ�žخğو�ɃƞĝقترĪĝو�řرهǤĝو�Ƀـģوقĭĝ�ǡĝŻľتƒĝو�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�88ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšتفو�ŻƯب�ǶŨǣومص�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľوق�ģووقفه�ģهƃģجŒتƒĝو�ģرهŐجĦوت�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝوإفر�ģتهŐكǣم�ǢŐوتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝ�89شر
�ģهǤģخźمكوك�وإǤĝث�šŻŨوت�ɃģهǣšŻƯوت�ģهƆوفر�ģتهʅوتجز�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źو�ɃńģľهǤĝـ�وģوقĭĝو�

�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģوفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨوت�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝو�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝموğو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝو�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�812
.ģعنه

�813صģŐغ�ńģƒģŐƒ�Ƕوشرو�ƣوإجرĝء�ńĝوĝض�ǶŨومźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ووضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝإقر�ŻƯب�žŐتنفǤĝ

.ǶوريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řم�ģهƃĝإقر�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝمي�وģتŲǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš�815تزو

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃوصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
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Ĭĝ�816شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجم�ǶŐƯوĝعتمźģه.
.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃة�وŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�817
�ģهمģšĝومز�ģتهمģŐũıوص�ģمهمģمه�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐمتفرغ�ȈǤģر�مɿŻوم�ȇžŐنفʃ�ǡمسؤو�řŐيƯ�818ت

وتزوǤĝ�Żšمركز�بģŠģŐʗتهم�ģوفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�من�ɃǬوقر�ƃĝتƯيŐنهم�ɃģوإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تƴيŐر�šطر�ğفي�
.ƲتفرǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšو�ɃģهمŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝو�Ƀهمģšĝتهم�ومزģŐǤتهم�ومسؤوģŐũıص�ŻšŻŨوت�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ�řŐيƯ�819ت
�.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝح�وţĝوǣǤĝو�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģهم�وفقǣŐم�تسجģإتم

ĝ�820عتمǤĝ�źģس�ńģƒģŐوĬĝجرĝءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظم�ǶوǣǤĝوţĝح�Ƀإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģمصǤĝ�ļģŨصğو�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝو�řɿŻŐمستفǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠكتروǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝمي�وģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šو
�ǶجهǤĝو�ɃمركزǤĝو�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝمرǤĝو�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯوت�ńĝʹĝقر�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�8�21

�.ǶمشرفǤĝ
�822وضع�إجرĝءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�وǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إجرĝء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ�ƃĝŻوإص�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦقوق�وتũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģفŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒوĭĝفي��ģشطتهŠğو�ģفهĝŻهğ�Ɔĝإبر�Ȉǣع�ǢمƯǤĝو�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝب�قرŐʗوتس�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝو�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐوك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�827وضع�
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘثوıثǤĝو�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšو�ɃǶمؤقتǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğو�ğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�81

ĝختصģصه�ģوƒğمģء�ĭĝعģƠء�وĭĝمǤ�řŐكǤ�Ǣجن�Ƕوصف�ńģعƠوšتهم.
š�82جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تفو�ȇğ�Ɵšمĝ�řختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģمğ�Ƀو�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنفğ�ɃǶšžŐو�Ǥĝقوĝعğ�ɃŻو�
�Ƕفقĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝي�مع�مرžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤو�إğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐو�Ǥĝمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇوģتس�ǡģũوفي��ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝقر�ƃŻ�83تص

.ŘضروģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿر�وƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝع�وقرģجتمĪĝع�ţģوق�ŘوŻ�84ت
�ģšنوƒكثر�ğو�ğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝرšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�85

.ŻعĝقوǤĝ�ǆوف�ńħفģمكǤĝو�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣتي�تكفǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģفوضهšو�ǶšžŐنفʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�86
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.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝرš�řو�مğ�ǬľţģŠو�ğ�ǬسŐţƃ�Ɵšة�تفوƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�87ع

�řره�مŐغ�ǢŐوتوك�Ɵšتفو�ǆũ�ǬŨومن�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨوت�ɃģرهŐوغ�ǶصģŲǤĝو�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�وģŨمǤĝو
�.ǬمŻع

š�88جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشرĝء�ğو�ŐʗǤĝع�ğو�Ǥĝتن�ǡ˂ģوفقǤ�ģم�ģتقرƃه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝو�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšت�ɃǬومنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īو�ɃńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝو�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�ƃوƠũ�81
Ǥĝتفو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�82وعƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šكǣف�ǬبهǤĝ�ģمجǣس.
�83تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻع�وتقŐضĝموǤĝح�ĝقترĝو�ǬفƃģƯوم�ǬتĝرľŲب�ģتهźģوإف�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣومج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�وǤĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝو�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝو�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝترƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝغرğـ�وĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻوم�ɃيžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝ�88مر

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝ�89مر
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠو�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģوŠظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقو�Ƕšومľرƃة.

�812إبĝŻء�Ǥĝرğي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤوǤĝ�ǡتنفžŐي�Ƀوشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐو�عزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ɃǶŨţıǤĝو�ɃŻعĝقوǤĝو�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯبف�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝو�ɃńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝو�ɃǬتģŐǤع�بمسؤوıضطıǤـ�ģص�وقت�كŐصŲ�814ت
.ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũĭ�ģوفق�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝرƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�815ع
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�81مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�وǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤو�Īع�řتف�ǢŐƯومتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģوĪĝختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀومğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
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�8ļتمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوم�ǶŐوģŲǤĝص�Ƕوĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũو�źص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľوش�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝترǤĝك�Ǥذ�řوم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšتفو�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝق�ǶŐţģƠوهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بǤģمرĝف�ǶƯوǤĝمĝŻف�ǶƯوŠĬĝ�ǆũ�ǬǤك�ƃģوĬĝقر�ƃĝوطǣب�ŐǤĝم�řŐوźƃه�ģوǤĝصǣح�
وǤĝتن�ǡ˂ģوĪĝتفģق�عǤĝ�ȈǣتŨكŐم�وتƯيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐو�ǬǤتفو�ƟšذǤك�Ǥمš�řرĝه�مğ�řعģƠء�Ǥĝمجǣس�ğو�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐوتوك�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝو�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝقر�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�8ń

�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐمفوضǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻومستن�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝو�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�8ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�8ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤوǤĝ�ǡتنف�ȇžŐوǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��8فŐم�ģهو�
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�8عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمس�Ǣţģومĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řقر�ńĝʹĝعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ğوĝ�ǡجتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�8ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšس�تفوŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝبقر�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żفقš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤوذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řوźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣشرو�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģووفق�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģح�ووفقǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝرšم�Ǥو�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣƴتƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘوŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕمتفرق�ńģعģجتمĝبع�ƃğو�ğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģجتمĝ�ƃوƠũ�řب�عŐƴت�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğو�ğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃوŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقر�ĝʹĝبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğمركز�بǤģقر�ƃĝخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ŻũوǤĝ�ňتƴيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�وǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐوǤرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤوǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝو�ńģطǣسǤĝ�řع�Īة�مسؤوƃĝźĬĝ
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�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝو�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤوǤĝع�Őجم�Ȉǣـ�عĝشرĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐوتمك
�ģم�ģرة�ومنهľتƯمǤĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģوفق�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģصšإ�ūĝرŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝو�ģتهģومصروف�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�81

�.ģمهıتƒĝو
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģمصروفǤĝو�ńĝźĝرšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�82

Ĭĝ�83شرĝـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنو�ȇوتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝقر�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�84

Ĭĝ�85شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģوعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝو�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝمرǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶمؤقتǤĝو�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšو�ɃǶمؤقتǤĝو�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğو�ğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģوك�ɃتهمšوƠع�ńģوصف�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğو�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝتفصح��Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğتطر�ńĝرŐيƴت�ȇğو�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝ�ǆوف�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝو�بقرğ�ɃǬمن�ƃĝة�بقرƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ğعģƠء�و�Īتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�82
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤو�ɃńħفģمكǤĝو�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řفقرة�)2(�مǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝشترĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝرľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğ�řم�Īو�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐموظفǤĝو�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�8ļ
ɿ�Ī�8ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�šفصح�ع�řذǤك�ɃوتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
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�Ī�8ňتربط�Ǭقرĝب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃوǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوģƯǤĝم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�
�.ǶƯبĝرǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐوك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝو�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšو
�82مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتنف�ǶšžŐوǤĝقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣوĝعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıوم�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�š�8تقوļ
�Ƕšģمũ�Ǣكفš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝو�ǢţģƒوǤĝح�ĝقترĝو�ɃńŻوج�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭوجğ�ŻšŻŨوت

ğموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯوممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ğو�ģŐƠǤĝع�ğو�Ǥĝتıعب�وŨŠو�ذǤك.�
�ģءتهģكف�řم�ǆقŨتǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝجرĬĝو�ńģمŐǣƯتǤĝح�وţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģمتهţıوم
�Ǣوفص�ńģŐǤمسؤوǤĝو�ńģطǣسǤĝث�وضوح�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģم�كفš�8تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐوغ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żوج�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨوت�ɃǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�8تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�8ت
�.ģتهŐمģظŠو�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝرšĬĝو�ńģمصروفǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐو�źوصŨته�ģوıƒمǤĝ�ǶتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģتفĪĝو�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯجĝذ�8مر
�řم�ŻكĦتǤĝو�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯجĝ�8مرƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝو�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝو�ńģمŐǣƯتǤĝح�وţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻوم�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝث�مشروع�Ũب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨوت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝو�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝجرĬĝو�Ǭتģظũıتقريره�وم�Ƕƒĝʹźجي�وƃģŲǤĝجع�ĝمرǤĝح�Őس�8ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣوشرو�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯجĝومر�ǬǤıƴتƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őوتقي�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�83مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�وǤĝ�ǶŨţıǤĝتنف�ɃǶšžŐتŲتص�ǤجنǤĝ�Ƕترش�ńģŨŐوǤĝمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝو�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝو�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝو�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃو�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝقترĝو

ƯǤĝموم�ɃǶŐعš�Řğ�Ȉǣرĝع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģوƯǤĝشرو�ŘمǤĝ�řقوĝع�ɃŻوĝتģľع�
.ģهžŐنفʃ�řم�ǆقŨتǤĝو�Ƀģح�عنهģفصĬĝو�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�8ļتوضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنو�ǶũوǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبه�ɃģوبŨŠĝ�Řğ�ŘģŐرĝـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع
�.ģمرجوة�منهǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐوتقي�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶوريŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�8ń

�.ńŻوج�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣومج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯجĝ�8مرň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝʹŻقǣǤوصف��źĝŻ�8إعū

ح�8تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝو�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝ�8مرŰ
.ǶŐƯجمǤĝموظفي�Ǥ�ńĪŻľǤĝتب�وĝروǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝ�8مرź

.ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤ�ģوخصوص�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řي�مžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝو�ɃģهţģƠعğو�ɃŘģجǣǤĝو�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝ�ǆوف�ģتهģعģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�81تجتمع�
�Ȉǣجب�عšو�ɃǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�83تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�84جنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنğ�ɃǶŐţģو�ƠǤĝروري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنğ�ɃǶو�ĝˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣو�طğ�ɃǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģعģتهƠũ�ģوريğ�Ƀģو�ع�řطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğو�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝو�ǆţģوثǤĝع�وģجتمĪĝ�Řģريخ�ومكģتǤĝو�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝوضح�في�ɿو�ɃعģجتمĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء�ɃوƠǤĝروƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŻو�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�مرĝفق�ģجŻوğ�ǡعمĪĝ�ǡģجتمģع�ɃوǤĝوث�ǆţģوǤĝمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبĬģجمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�88في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔوģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģجتمĝ�ȈǤإ

š�89جب�Ơũو�ƃجمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģته�Ƀģوš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃو�Ǥĝتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�810تص�ƃŻقر�ńĝʹĝوتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضري�Ƀřوعن�Żتسģوĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرجح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐو�توصğ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣع�ƩفŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�811
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�ńĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣع�ǬفظŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũوفي��ƩفŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝو�ɃńģŐتوصǤĝو

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģو�بğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃوźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃو�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�81ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šو�ɃģهǣŐة�تشكźģعĥʧو�ğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝة�في�قرźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐم�وقت�تشكţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�82جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقر�ƃĝتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمğ�Ǣو�Żũğهم�بقر�ƃĝمسľب.�

š�83جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶوذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģوقت�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľوتص�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃو�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐتنفǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مĝ�řجتمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣق�ɃģŐţģوتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ɃǶŐو�مجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝسب�قرũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻوتق�Ƀģوريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣو�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

ǤĝفصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤوǤĝ�ǡتنفžŐي

�:ŘوƯبƃĭĝو�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģوضح�مهɿر�وɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝي�بقرžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝو�ɃǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝومز�ǬتģŐǤومسؤو�ǬتģŐũıوص
.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝح�وţĝوǣǤĝو�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģوفق�ǬǣŐم�تسجģإتم

�82إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤوʃ�ǡنف�ȇžŐمتفرĭ�ƲعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣمجǣس�
.Ʋر�متفرŐغ�ȇžŐنفʃ�ǡمسؤو�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯة�وبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝو�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣشروǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģمتفرغ�Řكوš�Řğ�83
š�Řğ�84متǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�86تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝشرـ�وǤģب�ǶǣŲم�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�87
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�Ǭوج�Ȉǣع�ģومنه�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģومت�ģفهĝŻهğو�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆوف�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žوه�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�ومƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻم�Ƕľقĝومر�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝة�وƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝو

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģومت�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨوت�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝجرĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�83إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯوت�ɃģتهģمŐǣƯوت�ģتهĝʹĝوقر�ģهŨţĝوǤو�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐنفʃ�84

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝو�źƃĝموǤĝو�ńģمشروعǤĝمج�وĝرľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�85توف
.ģهǣŐƯتف�ńģŐǤĠو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝقترĝ�86

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝو�ǶريšتطوǤĝمج�ĝرľǤĝو�ƤطŲǤĝ�žŐنفʃم�وƒƃ�87
�.ģرهɿوتطو

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠوت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝو�ɃهمǤ

�řم�ğطرš�ģبم�ģثهšŻŨوت�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆوف�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯوم�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żš�89تزو
تƴيŐر�ńĝوǤĝر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رفع�بترشŐح�ƒğمģء�ǤĝموظفǤĝ�řŐق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤومسؤو

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�811
�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝء�وĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝمؤشرǤĝووضع��ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�812مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšوإ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯـ�ومĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝو�.źƃĝموǤĝو
Ǥĝ�8�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģومشروع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�814إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظŐفي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجم�ǶŐƯوƃفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�وŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝو�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģوكت�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģعمğ�ǡوŻج�źĝŻة�وإعƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�816تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝقرǤĝ�žŐنفʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻوتق�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝو�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�817

�ģمهšŻوتق�ģجهıع�Ǣľƒو�ńģوقƯمǤĝو�ńĝزģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶوريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819

š�820جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنفš�Řğ�ȇžŐفو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مرĝعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǣǤ

ʂĝ�81ت�ļĝŻمنسوبي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهģء�ğعم�ǡģخģص�Ƕبهğ�ģو�Ơũو�ƃمنğ�Ƀńģľƒģو�Ǥقģءğ�Ƀńĝو�ʲيğ�ńĝʹģو�źوʹğ�Ƀńĝو�
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝشهر�Ɔوģتجš�Ī�ģوبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũو�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�82متģب�ǶƯقر�ńĝʹĝتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجم�ǶŐƯوإع�źĝŻعقوźهم�ومتģبğ�ǶƯعمǤģهم�ɃوǤĝرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľوق�ģهţģƴǤوإ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�83عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شرĝـ�عʃ�Ȉǣنف�žŐجمŐع�ľǤĝرĝمج�وŠĭĝشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯوفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�85عتم�źģإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆم�وفģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵš�86تفو

:ŘمسوŲǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤو�ɃȇžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝشرĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�82في��ǡģũوقع�تقصŐر�ğو�إخ�ǡıمǤĝ�řمسؤوǤĝ�ǡتنفžŐي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģي�ومسžŐتنفǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝو�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝو�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡوĭĝ�ǢفصǤĝ

:ŘمسوŲǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻق�ńģوǤĝتľرع�ńģوǤĝه�ńģľوǤĝوص�Ƀģšģوĭĝوقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إšرŠĭĝ�ńĝźĝشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤمنقوǤĝو�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�87ممت
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�88مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنŻوق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝو�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģوǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صŻوǤĝ�ƃترخŐص�مǤĝ�řمركز�Ƀوʃنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�Šفسه�Ƀģوتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهر�ĝ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

وʃنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝو�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝمر�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģوم�ǶšžŐتنفǤĝ�ģهمŨţĝوǤو�Ǭǣšوتمو�ļģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģظŠو�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģومنه

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯم�ńģوضوĝب�Ƥذ�ńĝعıق�ɃǶوعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃوصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝمرǤĝو�ńģبģسŨǤĝ�ńģفǣوم�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝو�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģتفũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğو�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģووث
�Řğ�Ɔجوšو�ɃǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝو

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐŠكتروǤĝ�ƩفŨǤĝ�Řكوš
�82إذ�ĝتوĝفرɿŻǤ�ńه�ļģľƒğ�ģمƯقوıǤ�ǶǤشتģľه�في�ĭĝ�ŘğموǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğو�بƠƯهũ�ģصŠ�ǶǣŐش�ƣģإجرĝميğ�Ƀو�

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģهŠğو�ğ�Ƀļģهƃإ�Ǣɿو�تموğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�ǶƒģţمŻǤĝ�řو�ǶǤفوʹ�ĝوبشك�Ǣمģľشر.
�8ļإع�źĝŻتقرير�مفصš�ǢتƠم�řجمŐع��ńģŠģŐʗǤĝوǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك��ǶǤģŨǤĝوĭĝطرĝـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũو�Żšوتزو�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�8ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�řوجو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕو�جهğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
وǤĝمرĝج�ǶƯوǤĪĝتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجرţĝم�

�ģهمŨţĝوǤو�Ǭǣšوتمو�ļģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģظŠو�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝو�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģوم�ǶšžŐتنفǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤوǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘمسوŲǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğو�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğمع��ǆتفš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšو
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğو�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82
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Ǥĝمتľرع�ɃوقŐمǤĝ�Ƕتľرع�Ƀوشرط�Ǭإ�Řوج�ɃŻوقنģة�Ǥĝتľرع�ɃوŠوع�Ǥĝتľرع�عŐنğ�Ȉو�Šق�Ƀ)ȇŻو�Řğترĝع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�
في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتľرع.

.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�83
�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īو�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�84

م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�85جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك�ğو�إقرƃĝه�في�

ğوĝ�ǡجتمģع�ق�ɃǬǤ�ǡģوšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتفو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğو�ğـ�ģوقğفي��ģتهĝźĝرšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃو�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝو�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģمشروعǤĝفي��ģفهŐتوظ�ŻŐƯت�Řğو�ğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝو�ğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦوت�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝو�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃو�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝو�ɃģهمŐهم�فƒĭĝصص�وŨǤĝك�ǣو�تمğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤوĝبمز�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝمع�مر�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزو�ģهŐǣوع
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũوفي��ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯمفǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�وǤمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مرĝعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝو�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣوع�Ƀģتهģكǣوممت�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡمسؤوǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤبمسؤو�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣوع�ɃģفهĝŻهğمع��ǆتفš�ģفقت�بمŠğ�ģتهĝźĝرšإ�Řğو�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣوع�ɃƟšتفوǤĝة�Żوم�ƃĝقرǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝوإجر�Ƀģفوضهšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğو�ɃǶŐŠ�řسũو

.Ƕوريźرير�ģر�تقľره�عŐƴǤ�ģفوضهšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝوضع�إجر�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�82

وخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝم�ǶŐǤģوǤĝنظģم�ɃǶŐوعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤوǤĝ�ŘجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�83جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣوبǤģشروǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐه�Ƀģوإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝم�وģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝ�84مع�مر
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�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řوتكو�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğو�ğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠو�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�85جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تفوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řعğ�ǬţģƠو�م�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝو�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86

.ǶŐمģظŠ�ǶفǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝفي�وقوع�ıت

:ŘمسوŲǤĝو�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�81صŻو�ƃقر�ƃĝبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐƴنك�وتشľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤمسؤوǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝو�ğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�82توق
�83قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستفƃ�ŻŐبģع�ģŐوعنو�ǬŠĝوب�ńģŠģŐهوšت�Ǭومك�ŘģصŻوƃه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐتنفǤĝ�ǬتŨţĪم�وģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒو�ğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝو

:ŘستوǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�81تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıوŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶوǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģجه�ģوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐوǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģو�ĪبĦو�ɃǡوتŨتف�Ʃبه�ģفي�مقر�إƃĝźته�ɃģوتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣه�ģوتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�82كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمرĝجع�ũسģب�ńģخƃģجي�مƯتمɿ�Żرفع�تقرير�ĝم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐوم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģومنه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمģŨضر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģومنه�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�8ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�8
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.ǶǤمنقوǤĝو�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوموجو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�8
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

ƒ�8جĝ�Ǣشترĝكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8

:ŘستوǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐوŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐوفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝو�ģتهģبģسũ�Ȉǣوع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝقوم�مرš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģوم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģمصروفǤĝو�ńĝźĝرšĬĝ�ļģسũو�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝو�ģتهĝźموجو�řم�ǆقŨتǤĝو�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣبقف�ǶŐƯجمǤĝ�82تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģوهو�مš�ģسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯوع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريĭĝ�řو�řŐǤمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐوŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐومشروع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�ɃŻšŻوم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğو��ǬľţģŠومƒģŨب�Ǥĝجم�ǶŐƯوǤĝمسؤوǤĝ�ǡتنفžŐي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝمي�ومشروع�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝو�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģنشرهšو�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źزوšثم��řوم�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠكتروǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمź�ģŐǤģوريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤوǤĝ�ǡتنف�ȇžŐومƒģŨب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯوƯšر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝو�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝتقرير�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�و�ǶŨţıǤĝوǤĝقوĝع�Żو�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو�ļģľƒğذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝو�ɃǶŐǤģŨǤĝفهم�ţģووظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝو�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğة�وƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�82

ومؤهıتهم�وخľرĝتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒو�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝرة�وتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�źŻ�83ع
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.řضريģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐوب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوتو�ģتهģعģجتمĝ�źŻوع�ģهţģƠعğو�ģهţģƒǏʹو�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�84

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğو�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�85

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģتف�řوع�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�86
ğ�87ي�ũكم�قţģƠيğ�Ƀو�قرʃ�ƃĝنفžŐيğ�Ƀو�قر�ƃĝإƃĝźيğ�Ƀو�عقوبğ�ɃǶو�جزĝءğ�Ƀو�تŻبŐر�ũĝترƆĝيğ�Ƀو�قũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐمع�ب�.ǶŐţģƠو�قğ�ǶŐمŐنظʃو�ğ�ǶŐفĝإشر�Ƕجه�ȇğ�řو�مğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ƞمفرو
...ǢľمستقǤĝفي��ģي�وقوعهźģوتف�ģجهıع�Ǣľƒو�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝو�ǶفǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝرة�وقرŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�88ب
.ģوفروعه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ�89وصف�

�810جŻوğ�ǡو�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğو�منǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģي�فروقĭح�ģƠš�811إ
�812مǣƯوم�ńģتفص�ǶŐǣŐعĭĝ�řعمğ�ǡģو�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐه�ģمصğ�Żũĭ�ǶŨǣعģƠء�مجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجمğ�ǶŐƯو�

ǤĝموظفǤĝ�řŐق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģو��ȇĭشŲص�في�عıق�ǶبĦي�منهم�ɃبŐŨث�تشمƒğ�Ǣمģء�ǤĝمƯني�řŐبĭģعمğ�ǡģو�
�řم�źو�عقوğ�ǡģعمğ�Żم�توجǤ�ĝوإذ�Ƀģهƴǣľوم�ģتهŻوم�Ƀģوشروطه�źقوƯǤĝو�ğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗوط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğو�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝم�وţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģفظŨت�źوجو�ȇŻ�813م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠو
ğ�814ي�متطğ�ńģľǣو�إفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝو�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝرǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡوĭĝ�ǢفصǤĝ

:ŘستوǤĝو�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģوفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģومسوغ�ǢɿŻƯتǤĝمقترح��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơو�عğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝ�ļقرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕľƒģومن�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝمشروع��ƞعر�ǬŐǣوع
�84تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقترح�وفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żو�عğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝقر�ƃŻوتص�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
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�85في��ǶǤģũصŻو�ƃقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒğي�تم�وžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ

.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃوŻص�ŻƯب�Īذ�إģنفǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘستوǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯة�مقترح�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃو�ģة�مģعĝمع�مر

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģوعر�ƞمقترح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�ع�ɃǬŐǣوع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘستوǤĝو�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ɃǶšźģƯǤĝوفقĳǤ�ģجرĝء�ńĝوũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻعĝقوǤĝو�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝم�وģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝو�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإجرĝءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�وفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģوم�ģهŐǣتي�عǤĝو�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũة�مقترح�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻع�řمقترح�مǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝقر�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠو�řɿŻŐمستفǤĝو�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũمقترح��Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝقر�ƃوŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľمľرʹ�ńĝذǤك�ومسģľľت�ɃǬوعĝ�ǬŐǣقترĝح�Įĝتي:
.ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żũĝ�8مصف�وğ

.ǶŐتصفǤĝة�Ż�8مļ
.řŐمصفǤĝو�ğ�ȈمصفǤĝ�ļģƯتğ�8ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤوǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
Ǥĝ�8ūوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻو�ƃقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظف�řŐوǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝو�ńĝʹرľمǤĝو�ļģľƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣوع
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝقرǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝقر�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عĮĝ�Ȉǣتي:
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.ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żũĝمصف�و�řŐيƯ�8تğ
.řŐمصفǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐتصفǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�8تļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤوǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

Ǥĝ�8ūوضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻو�ƃقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظف�řŐوǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر.

š�85جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزوǤĝ�Żšمركز�بصوƃة�م�řقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝومƠŨر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐتصفǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝم�قرıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝشرة�إجرģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǬƯم�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝجرĥʧء�ŻľǤĝو�ȈمصفǤĝ�řŐيƯت�ǆطري

�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšو�ɃǶŐتصفǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
.Ƕفģك�ǶŐتصفǤĝ�ǢŐصģوضح�تفɿ�ȈمصفǤĝ

�řكثر�مğو�ğ�ǶŐƯو�جمğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źوق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡتؤو�Řğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝقر�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝو�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصŻو�ƃقرǤĝ�Ǣũ�ƃĝجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃروƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšو�ɃģتهĝŻومستن�ģهǤĝموğو�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�81ع
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمرǤĝ�źĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řوم�ɃŘģوإتق�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈمصفǤĝمع��ŘوģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źبمجر�ȈمصفǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻومستن�ģهǤĝموğو�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐتصفǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģوتج�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.Żوج�Řرع�إľمتǤĝ�ƣوشر�ǶŐوصǤĝقف�وĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝمر�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝبقر�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řوź�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝإجر�řء�مģتهʂıǤمصفي�ǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصف�8�ȈتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتصف�ǶŐخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻو�تقğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�81
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.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝو�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣكğ�Ƕو�تŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģوب�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�84

وǤĝتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

وت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯوتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝه�ɃģومǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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